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1. Introduccion: el Sistema Agroalimentario como objeto de estudio

Hay consenso en la literatura en sefialar a los investigadores de Harvard Davis y
Goldberg (1957) como los precursores de la introduccion en los estudios agrarios del
concepto ‘agribusiness’, equivalente a los actuales términos ‘agronegocios’ (Viladomiu,
1985), ‘sistema agroalimentario’ (Sanz Cafada, 1997) o ‘sistema alimentario’
(Mauleon, 2007). La publicacion de su obra ‘A Concept of Agribusiness’ supuso el
pistoletazo de salida de la Economia Agroalimentaria como disciplina que aborda el
estudio de la actividad agricola desde la premisa de su interdependencia con la industria.
Su pionera aportacion al analisis de esta situacion justifica y desarrolla la idea de que las
cuestiones agricolas deben tratarse en términos agroindustriales e inaugura una
tendencia analitica que supone una ruptura con los tradicionales enfoques sectoriales en
el estudio de la actividad agraria, aportando herramientas para elaborar aproximaciones
de tipo sistémico. Su enfoque sirvid para comprobar y cuantificar el proceso de
insercion de la agricultura en un conjunto productivo de caracter tipicamente industrial
(Viladomiu, 1985), ratificando la observada tendencia de progresiva marginalizacion
del papel de la produccion agraria en el seno del sistema agroalimentario, en beneficio
de las actividades de transformacion y comercializacion.

La linea de estudio inaugurada por Davis y Goldberg es desarrollada posteriormente
sobre todo a partir de las aportaciones de Malassis desde el Instituto Agronémico
Mediterraneo de Montpellier. Partiendo de la misma definicibn del sector
agroalimentario como un agregado de subsectores productivos que se relacionan entre si

mediante flujos de intercambio, la escuela francesa, sin embargo, va mas alla en la
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concepcion del sistema agroalimentario como categoria analitica. En su tratado sobre
economia agroalimentaria Malassis (1973) parte de la necesidad de considerar el
contexto socioecondémico en el que se enmarca el sistema agroalimentario y de cuya
estructura depende, por lo que en este sentido los estudios inaugurados con su trabajo si
permiten rastrear la dinamica de fuerzas sociales y econdmicas que operan en la
evolucién del sistema. Los analisis de Malassis en términos de itinerario agroindustrial*
no solamente permiten identificar y jerarquizar los elementos significativos de un
sistema agroindustrial, sino también analizar como se articulan sus relaciones
(Viladomiu, 1985). Metodolégicamente la propuesta de Malassis es mas ambiciosa,
puesto que posibilita el estudio de las relaciones de poder entre los componentes del
sistema, asi como los efectos de cada uno y sus cambios sobre el conjunto.

Ambos antecedentes son origen de y se desarrollan en el ambito de la Economia
Agroalimentaria. Posteriormente, el ambito agroalimentario ha sido y viene siendo
abordado desde diversas disciplinas. Mas alla de la economia, han sido sociélogos y
antropologos los que han contribuido al estudio de esta realidad desde las Ciencias
Sociales. Diaz Méndez (2005) destaca como uno de los tres principales debates actuales
sobre la alimentacion desde una perspectiva social el debate sobre la necesidad de
superar la polarizacion que en los estudios sobre alimentacion existe entre la produccion
y el consumo. La autora matiza que, en nuestro pais, dentro de la Sociologia han sido
tradicionalmente la areas de Sociologia Rural y de Sociologia del Consumo las que han
abordado el estudio del comportamiento alimentario, sin apenas vinculos entre si.

En un intento por superar una generalizada asimetria de fondo en los estudios
agroalimentarios derivada de la extension de un marco tedrico centrado en la
produccion, desde las ciencias sociales han surgido diversas propuestas analiticas de
interés que persiguen una comprension integrada de las practicas agroalimentarias.
Partiendo de una critica compartida a las perspectivas convencionales de estudio
emanadas de la economia politica, todas ellas tratan de construir un enfoque mas
adecuado para el estudio de las relaciones produccion-consumo, que pasa por rechazar
la ontologia moderna que subyace a la mayoria de paradigmas existentes, cuyo comin
denominador es una tendencia a dicotomizar conceptos clave. Fundamentalmente, las

nuevas perspectivas integradoras persiguen la superacion de las dicotomias establecidas
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subsistema agroalimentario especifico o la sucesion de las etapas que sigue un determinado producto
hasta Ilegar al consumidor.



entre los niveles macro y micro en el analisis socioldgico, y entre lo social y lo natural
para incorporar analiticamente la naturaleza como sujeto activo.

El enfoque de la economia politica ha sido aplicado a la agricultura de la mano de la
sociologia de la agricultura y el analisis de subsectores de mercancias (Busch y Juska,
1997). Como principales limitaciones para un estudio integrado de las practicas
agroalimentarias, dicho enfoque asume una tendencia a reificar actores corporativos (en
la que las personas tienden a desaparecer como sujetos de las acciones) y a concebir la
naturaleza como sujeto pasivo. En los estudios agroalimentarios han surgido nuevas
perspectivas que se alejan mas o menos de la economia politica. Heredero del enfoque
CSA (‘commodity systems analysis’) de Friedland (1984) aparece el enfoque SOP
(“systems of provision’), desarrollado por Fine (1995, Fine y Leopold, 1993, Fine et al.,
1996). Cabe destacar asimismo, como extensién y reconfiguracion del CSA de
Friedland, el modelo de economia cultural desarrollado por Dixon (1999, 2002). Entre
las nuevas aproximaciones a las précticas agroalimentarias la corriente mas prolifica la
brinda la perspectiva ANT (‘Actor-Network Theory’), desarrollada como un intento
colectivo mas que como un unico enfoque unificado (Arce y Marsden, 1993; Marsden y
Arce, 1995; Sousa y Busch, 1998; Busch y Juska, 1997; Goodman, 1999; Whatmore y
Thorne, 1997; Lockie, 2002). Haciendo uso del materialismo relacional, las propuestas
enmarcadas en el enfoque ANT son consistentes con una mas amplia tendencia actual
en la sociologia hacia las teorias relacionales del poder. Hacia el final de esta

comunicacién se retomara este hilo tedrico.

2. La conformacién del Sistema Agroalimentario contemporaneo

El estudio de la formacion y desarrollo del Sistema Agroalimentario (SAA) esta
relacionado con cambios de caracter global en la economia y en la produccién agraria.
Las dindmicas de industrializacion y de internacionalizacion de la produccion y los
mercados, acentuada esta Ultima por el actual fenémeno de la globalizacién, marcan los
ejes sobre los que se articulan las transformaciones del SAA. Como tendencias de
cambio mas relevantes, la pérdida de peso especifico del sector agrario en el sistema de
valor del SAA, el desplazamiento vertical del valor afiadido de los productos en
beneficio de las fases de transformacion y distribucion, y el desplazamiento vertical del
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SAA, la gran distribucion tiene un papel estratégico, ocupando una posicion

crecientemente oligopdlica que condiciona y distorsiona toda la cadena alimentaria.

3.1  Los procesos vertebrales: industrializacion e internacionalizacion de la

agriculturay la alimentacion

Entendida como el desarrollo de la agricultura industrializada, la modernizacion del
sector agrario es impulsada por una ideologia productivista. Efectivamente, el gran
cambio agricola y ganadero de mediados del siglo XX es el que altera por completo el
modelo de economia natural y lo sustituye por el modelo productivista (Gémez
Mendoza, 2001). Motor fundamental del cambio agrario, este modelo de explotacion
agropecuaria se sustenta sobre los procesos interrelacionados de intensificacion,
concentracion y especializacion (Evans, 2001). En las sociedades industriales el
desarrollo capitalista de la agricultura se establece fundamentalmente alrededor de los
procesos de especializacion y concentracion (Goodman y Redclift, 1989). Vinculado a
un uso intensivo de la tecnologia, el incremento de la especializacion supone una
produccion mas diferenciada, resultado que repercute fundamentalmente sobre la
division social del trabajo. Asimismo, el uso de tecnologia avanzada y una estrecha
articulacion del proceso productivo con el mercado resultan en una concentracion de la
propiedad y el control de la produccion en menos y mayores manos. La penetracion de
la légica industrial en la agricultura ha sido conceptualizada como una dinamica de
apropiacion. El término ‘apropiacionismo’? acufiado por Goodman (1987) define un
fendmeno que describe la constante reestructuracion del proceso productivo (agricola) a
medida que el capital explota nuevas oportunidades para la acumulacion. Determinadas
actividades diferenciadas de la actividad agraria se convierten en sectores de
acumulacion para distintas fracciones de capital industrial, en un proceso que hace que
la agricultura asuma cada vez mas caracteristicas de una actividad tipicamente
industrial. Esta apropiacién se consolida con el desarrollo de la agroindustria, area de
actividad econémica de complejas relaciones intersectoriales en que se desdibuja la
frontera entre agricultura e industria. En el dmbito agroalimentario, el proceso de
especializacion se concreta en una intensificacion del proceso de diferenciacion del

producto agrario. Los productos agricolas no son ya simplemente alimentos en el
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sentido tradicional del término, sino también productos intermedios de un proceso
industrial que produce alimentos transformados. Sanz Cafada (1997) distingue entre
‘producto agrario’, como el output de la produccién agraria, y ‘producto alimentario’,
como el bien de consumo final que se obtiene tras someter al primero a un determinado
proceso de transformacién. Esta diferenciacion conceptual es la expresion terminoldgica
de la intensificacion del proceso de especializacion agricola en la insercion del sector en
el sistema agroalimentario.

Su integracién en el proceso de produccion alimentaria industrial mediante una
modernizacion y capitalizacion intensivas ha llevado al sector agrario a mantener
crecientes relaciones economicas con otros sectores. En particular, en el esquema
industrial de la produccion alimentaria el sector agrario se ha convertido en proveedor
de insumos para la industria agroalimentaria. Asi, la mencionada diferenciacién entre
‘producto alimentario’ y ‘producto agrario’ se da en el contexto de una pérdida de peso
especifico del sector agrario en la cadena de valor del SAA. Paralelamente a este
proceso, las etapas de transformacion y distribucion (ésta de manera creciente) han ido
intensificando su papel en la produccién de alimentos hasta erigirse actualmente en los
componentes principales del SAA. Como tercera caracteristica del SAA
contemporaneo, el desplazamiento vertical de la importancia econémica y del poder de
decision desde el sector agrario hacia las etapas no agrarias supone un trasvase de rentas
y de participacion en la demanda final hacia la industria agroalimentaria y la
distribucion (Sanz Cafiada, 1997).

En el &mbito de la produccion de mercancias ha ido interviniendo e interviene cada
vez mas el mercado mundial como elemento determinante y esto significa que, en lo
relativo al objeto y los métodos de produccion, las decisiones vienen marcadas por la
satisfaccion de una demanda mundial y la posibilidad de rentabilizar a escala
internacional los costes de produccion y comercializacion de los productos (Viladomiu,
1985). Segun Viladomiu esto ha sido posible gracias a la estandarizacion de los
productos a nivel internacional y a la generalizacion de un modelo universal de
consumo en los paises industrializados. El actual proceso de globalizacion es la etapa
mas reciente de la internacionalizacion de la produccion y el consumo, y los SAA no
han escapado a esta tendencia®. Sefiala Sanz Cafiada (1997) que el modelo organizativo

del SAA actual se encuentra sometido a las decisiones de un cada dia menor nimero de

¥ Véase Bonanno (1994) para una compilacion de distintas aportaciones sobre el papel de la globalizacion
en la reestructuracion del SAA.



grandes corporaciones de tamafio cada vez mayor que tienden a ocupar posiciones
dominantes en mercados progresivamente globalizados. La conformacion de un SAA de
caracter mundial puede interpretarse como la expresion internacional de la dinamica
apropiacionista en los términos antes expuestos, que convierte el proceso de produccién
de alimentos en una suerte de cadena taylorista de produccion de escala mundial en la
que cada eslabdn es responsable de una parte del ensamblaje del producto final. Si bien
en calidad de eslabdn necesario, la actividad agraria se subordina a procesos de caracter

global.

3.2 Estructura, tendencias de cambio e impactos del SAA dominante

La Economia Agroalimentaria ha definido el sistema agroalimentario como “el conjunto
de las actividades que concurren a la formacion y a la distribucion de los productos
alimentarios y, en consecuencia, al cumplimiento de la funcion de la alimentacion
humana en una sociedad determinada” (Malassis, 1973:12). De manera mas amplia, el
sistema alimentario como area de estudio esta destinado a comprender la forma como se
abastece de alimentos una sociedad, las relaciones que se establecen entre los actores
que intervienen en dicho proceso, y las consecuencias sociales que se derivan de lo
anterior (Mauledn, s/f). Tres son los pilares economicos que sustentan el SAA: el sector
agrario, como sector productivo propiamente dicho; la industria agroalimentaria (I1AA),
que concentra las actividades de transformacion del producto agrario; y la distribucion
alimentaria (DA), que comprende las actividades comerciales de transferencia y
circulacién de productos. Mauledn (2007) sugiere incorporar a este cuerpo estructural
dos componentes adicionales que, si bien “no tocan” el producto, por su actividad son
relevantes para el funcionamiento del sistema. Por un lado, aquellas empresas a las que
crecientemente se estdn externalizando determinadas funciones, o que colaboran en
alguna de las fases. Por otro lado, y esto parece fundamental, las instituciones publicas
como agentes relevantes del sistema, puesto que, favoreciendo o dificultando ciertas
actividades, moldean con su intervencion el funcionamiento de cada fase y del sistema
en su conjunto.

En las economias de los paises industrializados son tres los grandes factores que,
segun Sanz Cafada (1997:361-362), se perfilan como condicionantes de la
reestructuracion productiva del SAA: el cambio de coordenadas que modifico las
condiciones historicas de la produccion agraria a partir de la Segunda Guerra Mundial,



los cambios cruciales en el modelo de consumo alimentario derivados de la intensidad
del proceso de desarrollo econdmico y de las importantes transformaciones socio-
demogréaficas derivadas, y la globalizacion de los mercados agroalimentarios como
hecho econdmico de especial incidencia en el comportamiento de los agentes del SAA 'y
tendencia de cambio mas reciente. Determinada fundamentalmente por estos tres
factores, la reestructuracion productiva del sistema agroalimentario se desarrolla
alrededor de dos grandes ejes. Por una parte, las tendencias de desplazamiento vertical
del poder de decision en la cadena alimentaria hacia los eslabones mas proximos al
consumo Y, por otra, el establecimiento de un modelo de organizacion cada vez méas
alejado de la competencia perfecta y crecientemente capitalizado en sus fases industrial
y terciaria, siguiendo la tendencia hacia formas de organizacion empresarial
monopolicas. Una de las consecuencias de esta situacion de alejamiento de la
competencia perfecta es el diferencial de precios entre el precio en origen del producto
agrario y su precio final. La diferencia entre el precio que se paga por un producto
agrario a su productor y lo que paga el consumidor final por el mismo producto es
enorme, y creciente. En el Estado espafiol, segun datos del sindicato COAG, los precios
en origen se multiplican hasta por siete hasta el destino, existiendo una diferencia media
del 420%. Este diferencial de precios explica el abandono de la actividad agraria por
parte de muchos productores.

El desplazamiento vertical de poder en el sistema agroalimentario se produce en dos
etapas (Sanz Cafada, 1997). En un primer momento, el movimiento se da desde el
sector agrario hacia la agroindustria y la distribucién como etapas méas capitalizadas del
SAA. En un segundo momento, el trasvase de poder tiene lugar desde la agroindustria
hacia la distribucion, gracias a las tecnologias de la informacion y, fundamentalmente,
al establecimiento de la denominada ‘gran distribucion’ (GD) como modelo de
organizacion para la distribucion de productos alimentarios. El estamento de la DA se
caracteriza por un elevado nivel de concentracion y su poder se concreta ya no solo en
la cuota de mercado de las empresas lideres, sino en la influencia que ejerce sobre la
IAA y otros agentes que compiten por colocar sus productos en los lineales de dichas
empresas. Si en los afios ochenta era la industria agroalimentaria el agente con mayor
influencia sobre la toma de decisiones en el SAA, a partir de los noventa el modelo de la
gran distribucion coloca a la DA en ese lugar predominante, en una tendencia de
desplazamiento vertical de la importancia econémica y decisoria hacia las etapas del

SAA mas proximas al consumo.



La creciente dependencia de las explotaciones agropecuarias respecto de la industria
agroalimentaria y el entramado de la comercializacion refleja un progresivo alejamiento
del poder de decision del punto de produccion. La posiciéon oligopdlica de la gran
distribucion en el SAA reduce las posibilidades de venta de los productos agrarios, y
ello asegura el cumplimiento de una serie de normas estrictas a través de las cuales la
GD selecciona a sus productores-proveedores. Para no quedar fuera del mercado, los
productores deben cumplir exigentes demandas contractuales sobre caracteristicas
estéticas estandarizadas del producto (calibre, forma, color), condiciones de entrega
(cantidades, plazos de pago) y precios por la produccion. La intensificacion del
predominio contractual ejercido por la gran distribucion sobre la industria
agroalimentaria supone la retransmision de condiciones de dominacion en la cadena
alimentaria que se amplifican a un sector agrario atomizado y escasamente organizado
(Sanz Cafada, 1997:392). El perfil de productor que suministra a la GD es
necesariamente intensivo e industrializado, puesto que aquella necesita mercancias que
puedan ser producidas en grandes cantidades y de manera homogénea, requiriendo para
ello variedades que puedan ser industrializadas y distribuidas facilmente y a gran escala.
Asimismo, en su basqueda por los precios mas bajos la GD promueve un modelo
agrario de produccion deslocalizada, con productos producidos y comprados en
cualquier lugar del mundo. Cada vez mas, las explotaciones agrarias familiares quedan
excluidas de un canal de comercializacion que, cada vez mas, es el Unico existente. En
el otro extremo de la cadena, el poder de la gran distribucion respecto al consumidor se
traduce en una fuerte concentracién de la oferta alimentaria. Esta situacion oligopo6lica
reduce grandemente la eleccion del consumidor, que encuentra productos en los lineales
que obedecen mas a las necesidades comerciales del supermercado que a sus demandas

y necesidades propias.

3. Alternativas al SAA dominante

Junto al SAA predominante descrito en el apartado precedente conviven otras practicas
agroalimentarias. Se trata de formulas que, a nivel productivo, de comercializacion y de
consumo, de forma estanca o combinada, ofrecen alternativas al SAA generalizado.
Produccion ecoldgica, agroecologia, canales cortos de distribucidén y consumo ecolégico
organizado son précticas que, si bien en grado distinto, palian los impactos de la

actividad agroalimentaria dominante.



3.1  Agricultura ecoldgica

En Europa la agricultura ecoldgica empieza su proceso de consolidacion en los afios
sesenta, como un sistema agricola alternativo al modelo de agricultura industrializada
dominante y al patron de consumo de la sociedad occidental (Ferré, 1997). Como
practica agronomica mas benévola con el entorno, la agricultura ecolégica minimiza los
efectos negativos que numerosas sustancias y procesos de la agricultura convencional
ocasionan sobre los recursos naturales y los seres vivos. Sin embargo, mas alla del nivel
estrictamente técnico, si no va acompafiada de practicas alternativas de
comercializacién y consumo, la agricultura ecoldgica no implica en si misma una
alternativa integral al SAA dominante.

Con la implementacion del Reglamento europeo sobre agricultura ecoldgica* ha ido
creciendo el nimero de explotaciones agrarias que en la UE se han convertido a
métodos productivos de certificacion ecoldgica. Debido a su influencia directa o
indirecta en otros factores, el apoyo institucional es fundamental para el desarrollo de la
agricultura ecoldgica. En el caso espafiol este apoyo ha sido bajo. Aun asi, nuestro pais
tiene un gran peso especifico en el contexto europeo, contando con mas de 800.000
hectareas de cultivo ecologico (Eurostat, 2008). Los productos ecoldgicos tienen una
cuota de mercado creciente, y se han sefialado numerosos factores que contribuyen a
explicar el crecimiento actual de su consumo (Alonso Mielgo, 2002): conocimiento y
caracteristicas socioecondémicas del consumidor, sensibilidad respecto a efectos sobre la
salud, desarrollo y eficacia de los organismos de control para transmitir confianza,
sobreprecios pagados por los productos ecoldgicos, estandarizacién en las etiquetas para
su reconocimiento por el consumidor, grado de organizacion de los productores, apoyo
institucional, desarrollo de canales comerciales y promocion publica, entre otros.

En la evaluacion del potencial de las practicas de agricultura ecologica en términos
de componente de un SAA alternativo es necesario ligar la actividad productiva a la
distribucion. Existen dos formas de entender la agricultura ecolégica por lo que a
procesos de distribucion respecta. Aquella en la que existe una relacion directa entre
productor y consumidor, y aquella que involucra una produccion de bienes ecoldgicos

para grandes mercados. Esta Gltima, la produccion ecoldgica industrial, si bien minimiza

* Para la UE, la producci6n agraria (agricultura y ganaderia) Gnicamente se considera ecoldgica si cumple
con el Reglamento de la Comisién (CEE) n° 2092/91.



los impactos ambientales negativos de la produccién agraria convencional, no
necesariamente minimiza los impactos a otros niveles. La distribucion de productos
ecologicos haciendo uso de los canales de comercializacion mayoritarios reproduce la
I6gica dominante en el SAA, en la que ciertos agentes controlan la cadena
agroalimentaria y acumulan el valor afadido de la actividad. Dentro de este esquema, la
produccion ecologica ofrece un nuevo producto, un nuevo segmento de mercado y
posibilidades de mayores beneficios a los agentes ya ganadores del SAA. Es cierto que
también supone una alternativa econdémica para productores que ven en la conversion
ecoldgica el Gnico modo de sobrevivir en la actividad agraria, precisamente por los
problemas estructurales del sector, no ajenos al ejercicio de poder de intermediarios y
distribuidores. Pero también se ha sefialado (Armesto Lopez, 2005) que los productores
tienen reticencias a trabajar con las grandes empresas alimentarias por verse sometidos a
relaciones contractuales severas. Asimismo, el hecho de que las grandes empresas
agroalimentarias se estén interesando por un tipo de producto, el ecoldgico, que hasta
hace poco habian ignorado, estd suponiendo un problema de competencia (puesto que
pueden ofertar los mismos productos a menor precio) para las tiendas especializadas que
tradicionalmente han sido el punto de venta de estos productos. Este tipo de procesos
son consecuencia de lo que algunos autores llaman convencionalizacion de la
agricultura ecologica (Tovey, 1997; Hall y Mogyorody, 2001; citados en Armesto
Lopez, 2005).

Si la agricultura ecolégica se comercializa usando los canales de distribucion
mayoritarios estard ofertando una alternativa al consumidor, pero no necesariamente
tendra efectos sociales beneficiosos. Los productos ecoldgicos que encontramos en los
supermercados a menudo no son de produccion local, sino importada de otros paises
donde se produce en régimen de monocultivo intensivo de exportacion. Una produccion
asi comercializada, si consideramos los miles de kilometros que recorren los alimentos
hasta llegar a nuestros platos, deberia perder la consideracion de ecologica. Para
muchos, una agricultura ecoldgica que distribuya sus productos en grandes superficies y
supermercados traiciona los valores de la practica misma, y no incita a reflexionar sobre
aspectos del SAA como la relacion productor-consumidor ni sobre la estructura politica,
econdémica y social que la condiciona. Al margen de los términos productivos, una
produccion ecoldgica asi distribuida no palia los impactos estructurales del SAA
dominante, puesto que no modifica los términos de poder ni las relaciones de

intercambio desigual entre agentes del SAA. Més alla de la alternativa individual de
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consumo y produccién que ofrece, una agricultura ecoldgica que se sirva del modelo de
distribucion mayoritario no tiene vocacion de transformacion social y, por lo tanto, no

es relevante en términos de incidencia politica.

3.2 Agroecologia

El término Agroecologia (Ae) nace en los afios setenta con el fin de analizar los
problemas de sostenibilidad ecoldgica y social de la produccién. Si bien las bases
epistemoldgicas de la Ae empezaron a sentarse desde las ciencias agrarias
(principalmente en América Latina), sus bases teoricas han ido desarrollandose con la
articulacién de conocimientos de las ciencias naturales y sociales, fruto de la necesidad
de un enfoque interdisciplinario. Sevilla Guzman y Martinez Alier definen la
Agroecologia como “el manejo ecoldgico de los recursos naturales a través de formas
de accion colectiva que presentan alternativas a la actual crisis de modernidad, mediante
propuestas de desarrollo participativo desde los ambitos de la produccion y la
circulacién alternativa de sus productos, pretendiendo establecer formas de produccién
y consumo que contribuyan a encarar la crisis ecoldgica y social, y con ello restaurar el
curso alterado de la coevolucion social y ecoldgica” a través de estrategias “de
naturaleza sistémica” (2006:71). En Catalufia la Xarxa Agroecologica de Catalunya
concibe la Ae como un ente con tres patas: la agronomica, la relativa a los estudios
sociales campesinos, y la Ae entendida como movimiento social (Badal y Lopez, 2006).
Esta Red forma parte del incipiente movimiento agroecoldgico en el Estado espafiol, en
el que confluyen sectores y luchas variadas® cuya practica de transformacion social
coincide en la construccion de alternativas locales ligadas a proyectos econémicos y
sociales de base agraria y ecoldgica.

Contra la agricultura ecoldgica industrial, la Ae plantea el caracter local de las
practicas de la agricultura ecoldgica en funcion del medio biofisico, cultural, econémico
y de la organizacidn social existentes. Asimismo reivindica la necesidad de partir de una
comercializacién de caracter local, a través del contacto personal entre productores y

consumidores. A partir de esta relacion, defiende el desarrollo de circuitos de

> Badal y Lopez (2006) incluyen en este movimiento las experiencias colectivas “rurbanas”, los proyectos
y movimientos en defensa del territorio, los circuitos cortos de produccion-distribucién-consumo de
alimentos de produccion ecolégica, las agrupaciones rurales o agrarias alternativas, los neorrurales y la
okupacion rural, la investigacion y formacion, y las ONGs relacionadas con la defensa de la soberania
alimentaria.
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comercializacion alternativos, en los que se da: a) una limitacion de la distancia fisica,
b) un conocimiento mutuo entre el productor y su forma de producir y el consumidor, lo
que conlleva una relacion de confianza, y c¢) una garantia de que el valor afiadido queda
en el medio rural, al controlar los mecanismos de la extraccion del excedente (Sevilla
Guzman y Alonso Mielgo, 1994:457). Estos circuitos capturan una voluntad de
empoderamiento que va en contra de la dindmica de progresiva pérdida de autonomia y
poder de decision tanto del productor primario como del consumidor en el SAA
dominante. Para el movimiento agroecoldgico es tan importante el caracter ecoldgico de
la produccion como el caracter social y no mercantil de los espacios en los que se
realiza la circulacion de bienes y productos (Badal y Ldpez, 2006). EI modelo
productivo agroecoldgico estd intimamente relacionado con el modelo de consumo
ecoldgico organizado, persiguiendo ambos el desarrollo social frente al presupuesto del

maximo bienestar personal fundado en el consumo.

4, Una aproximacion integral a las précticas agroalimentarias: la
reivindicacion del consumidor en el seno de las teorias relacionales del

poder

Goodman y DuPuis (2002) han sefialado que el consumo como objeto de estudio ha
ganado un lugar destacado en las disciplinas de la ciencia social. Este renovado interés
busca atenuar el habitual énfasis en la integracion vertical y la produccion con el
objetivo de hacer lugar a la praxis reflexiva de los consumidores, construida sobre
relaciones reciprocas en el proceso productivo. Dentro de los estudios agroalimentarios,
esta comunicacién entronca con lo que Lockie y Kitto (2000:8-9) caracterizan como
“una tendencia generalizada hacia las teorias relacionales del poder en el seno de la
sociologia contemporanea”. Enmarcado en esta tendencia y obedeciendo a un enfoque
post-foucauldiano que concibe lo politico como algo més alla de la busqueda del locus
de poder, la perspectiva ANT en el estudio de las practicas agroalimentarias pretende
romper con caracterizaciones lineales de las redes produccidn-consumo.
Alternativamente, propone entender el poder como un efecto relacional de las
interacciones entre actuantes. Segun Lockie y Kitto un enfoque consistente con la
ontologia ANT se centraria en los recursos discursivos y materiales que establecen los
actores al tratar de influir en las relaciones entre provision de alimentos y consumo. Asi,

el objeto de analisis debe ser no el agente, la institucion o el proceso, sino las relaciones
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a través de las cuales aquellos se constituyen. La labor del investigador es mantenerse
sensible a la presencia de una pluralidad de discursos méas que a patrones hegemonicos
singulares. A este respecto sefiala Abercrombie (1994) como el poder en las practicas
agroalimentarias estd estrechamente relacionado con la habilidad de definir el
significado de las transacciones. En este sentido, para los consumidores
contemporaneos son recursos de poder especialmente valiosos el incremento del rango
de significados potencialmente asociables a los alimentos, y el propio conocimiento que
tengan sobre mercancias particulares.

Desde una perspectiva relacional del poder, Whatmore y Thorne (1997) argumentan
que es interesante ver como se refuerzan relaciones entre agentes antes “pasivos’ en las
redes comerciales —productores y consumidores- a través de una forma de conectividad
que promueve relaciones no jerarquicas enmarcadas por la ‘justicia’®. Sefialan Goodman
y Dupuis (2002) que unas alianzas asi concebidas incluyen a los consumidores como
actores actuales y potenciales al mismo tiempo, y que las relaciones que se forman en el
seno del consumo, tanto con los productores como con otros consumidores, se ven
como algo méas que simples acciones privadas, es decir, apoliticas. A este respecto,
propuestas discursivas y proyectos materiales alternativos buscan reconfigurar las
concepciones hegemonicas en las redes agroalimentarias convencionales (industriales)
sobre aquello socioecologico (Goodman, 2001). La politica de la alimentacion, segln
Goodman y DuPuis, se desarrolla de modos que incluyen tanto las luchas entre
conocimientos contrapuestos como las luchas por crear alianzas politicas que podran
conformar formaciones politicas mas estables en el futuro. En el ambito ecoldgico
existen mdaltiples maneras de hacer politica que son menos evidentes desde una
perspectiva estrictamente centrada en la produccion y mas evidentes para una
perspectiva centrada en formas difusas de poder y en resistencias diarias que giran
alrededor del hecho alimentario. Las practicas de conocimiento del consumo consciente
0 responsable son expresiones de empoderamiento activo y, como tales, constituyen una
politica de la alimentacion. Un ejemplo de este tipo de accion politica es el que se

desarrolla alrededor del consumo ecoldgico organizado.

® Fairness en el original; ‘equidad’ seria otro término valido en este contexto.
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5. Nuevas topografias de consumo: identidades colectivas y redes difusas de

poder en las organizaciones de consumo ecoldgico en Catalufia

En un contexto de estandarizacion global de métodos de produccion y consumo, la
pérdida de soberania alimentaria es una tendencia que corre paralela a la pérdida de
control de los procesos de globalizacion por parte de productores y consumidores de
productos agroalimentarios. Esta pérdida de control es una de las tendencias de cambio
mas relevantes en la transformacion del SAA actual. Ante este escenario de
desempoderamiento se da, paraddjicamente, una tendencia en sentido contrario liderada
por las organizaciones de consumo ecoldgico. La aparicion y proliferacion de estas
organizaciones es un fendbmeno que captura una voluntad de cambio radical en el
modelo de consumo y alimentario. Mé&s alla de ser parte del cambio, el consumidor
(concienciado y organizado) es un factor imprescindible para dar entidad y viabilidad a
una alternativa productiva, econémica y social que atente los impactos del sistema
agroalimentario globalizado. En los ultimos afios se ha detectado en Catalufia un
creciente interés por el consumo de productos ecoldgicos. Este fendbmeno pone de
manifiesto la relevancia de un nuevo habito de consumo que se concreta sobre el
entramado urbano no solamente en la aparicion de tiendas especializadas y en la
presencia de estos productos en algunos supermercados, sino también en la proliferacion
de organizaciones de consumo ecoldgico. Efectivamente, cerca de 2500 familias
catalanas’ han optado por autoorganizarse para proveerse una alimentacion ecolégica.
Actualmente existen en Catalufia entre 40 y 50 cooperativas de consumo ecoldgico, y la
aparicion de estas organizaciones sigue una tendencia en aumento gque crece a un ritmo
de 100 familias por afio. La mayoria de estas organizaciones se encuentran en Barcelona
y su area metropolitana, donde este interés por gestionarse la alimentacion de una
manera alternativa se manifiesta en la existencia de cerca de 25 cooperativas de
consumo, que vienen creandose desde hace 15 afios a un ritmo que se acelera.

El acto final de compra de los alimentos tiene una importancia fundamental en
términos de analisis socioecondmico. Esto es asi porque, dejando al margen el debate
sobre el consumidor como agente pasivo o activo, la opcién por un producto u otro, un
establecimiento u otro, 0 una marca u otra (insistimos, al margen del caracter de las

motivaciones detrds de la decisidn), tiene impactos diferentes sobre la estructura

" Las cooperativas de comida ecoldgica viven “un boom”. La Vanguardia, 28/07/2008.
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socioecondmica. En Catalufia las ventas del comercio minorista de alimentacion
cayeron un 3.8% en 2007 respecto al afio anterior, mientras que las ventas de las
grandes superficies aumentaron un 7.4%. Respecto al volumen de ventas, las 10
principales empresas de distribucion concentran el 85% de las ventas del sector
cotidiano. Estos datos® no s6lo implican cambios en las geografias fisicas y del
consumo, sino que confirman el dominio de la gran distribucion en las compras
alimentarias, un fendbmeno ampliamente extendido. ElI hecho de que sean cada vez
menos empresas las que venden la mayoria de los productos alimentarios que se
consumen® no sélo supone un incremento en el poder de decision respecto a la oferta de
productos, sino también en el poder de negociacion con los productores. Desde el punto
de vista de la toma de decisiones, las organizaciones de consumo ecoldgico, en cambio,
suponen el establecimiento de modelos horizontales de relacion productor-consumidor,
a través de redes donde el poder es més bien difuso, frente al modelo agroalimentario
dominante, en que el poder est4 cada vez mas concentrado. En esta interaccion se
construye un modelo agroalimentario diferente que no se entiende Unicamente en
términos de minimizacion o eliminacion de impactos ambientales y sociales, sino
también de impactos politicos, en el sentido de que los extremos de la cadena
alimentaria recuperen su cuota de autonomia y libertad a la hora de tomar sus
decisiones. Como experiencia radical de empoderamiento, en las organizaciones de
consumo ecoldgico se concreta un acercamiento entre productor y consumidor que
contradice la dinamica dominante descrita mas arriba en que la distancia entre estos
agentes cada vez se alarga mas, y que lleva asociados unos cambios (acercamiento de la
produccion a la tierra y vuelta a lo local frente a la desterritorializacion y la
internacionalizacion, horizontalidad en las relaciones frente a verticalidad) que implican
un viraje dréstico respecto al modelo agroalimentario dominante, tanto en términos de
estructura como de funcionamiento. Estas experiencias de autoorganizacion de
consumidores’® son iniciativas donde la principal motivacién compartida es la
alimentacion saludable basada en un modelo productivo respetuoso con y ligado al
medio. Pero ademas de este objetivo primero, estos colectivos consiguen la puesta en
practica de modelos de consumo y distribucion fuera de las grandes superficies

® Direcci6 General de Comerg de Catalunya, 2007.

% Como ejemplo paradigmético, en el Estado espafiol una empresa (Carrefour) vende uno de cada cuatro
alimentos que adquirimos (Garcia y Rivera, 2007).

19 se ysa indistintamente el término cooperativas para referirse a estos colectivos, si bien no todos estan
constituidos formalmente como tales. Existen también organizaciones que trabajan como grupos de
consumo, generalmente menos politizados que otros formatos.

15



comerciales, la promocion de economias locales y la dinamizacién del mundo rural.
Fomentando el consumo responsable y consciente los miembros de estos colectivos
colocan en el centro de su alimentacion las preguntas por el qué, el cémo, el cuando y el
de donde proviene aquello que comen.

Todas funcionan de manera similar: personas normalmente del mismo barrio forman
un grupo no muy numeroso que se organiza alrededor de un pequefio local donde
reciben los alimentos directamente de los productores. Los modelos son
fundamentalmente dos: el sistema de cesta semanal o el modelo ‘a la carta’. El primer
sistema es cerrado, el consumidor no decide sobre el contenido de la cesta. El segundo
modelo supone que el consumidor puede elegir semanalmente los productos y las
cantidades a consumir. Los miembros del colectivo, organizados en comisiones
internas, asumen las tareas de contactar con productores y gestionar los pedidos, llevar
la contabilidad"* y dinamizar las relaciones con otros colectivos afines, y en todas las
decisiones se toman de manera asamblearia. La oferta de productos alimentarios que se
consumen en estos grupos es muy diversa, siendo mas o menos variada segun el
proyecto. Es habitual que los grupos realicen compras conjuntas de algunos productos
(aceite, por ejemplo). Como alimentos basicos en general se pueden adquirir productos
frescos del campo (hortalizas, frutas, huevos, miel), productos elaborados (quesos,
yogures, pan, zumos, mermeladas, conservas), producto seco (legumbres, pasta, arroz,
harinas), aceite, carne y leche.

En términos de la relacion productor-consumidor, en la adquisicion de los productos
existen dos formulas, el contacto directo con los productores (caso habitual del producto
fresco y de algunos productos elaborados) y/o la compra a través de distribuidoras
ecologicas (caso habitual de productos menos asequibles a nivel local). Es comin que
en estos colectivos se consuman asimismo productos de comercio justo (que
generalmente son también ecoldgicos), atendiendo a criterios de justicia social y
equidad distributiva que normalmente figuran en el ideario de estos grupos de consumo.
Por otra parte, en algunos grupos se consumen también productos no alimentarios: de
limpieza, higiene personal, cosmética. El nivel de autosuficiencia que se alcanza
depende de factores tan variados como el tamafio del grupo, su perfil de poder

adquisitivo o la propia capacidad de establecer contactos con proveedores.

11 Algunos colectivos tienen una persona liberada para realizar estas tareas de gestion de pedidos y
contabilidad, caso en que los miembros del grupo no pueden o no quieren dedicar tiempo a ese trabajo y
optan por asumirlo econémicamente (pagando un salario).
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Como circuitos alternativos de consumo y distribucion, si bien las organizaciones de

consumo ecologico son todavia cuantitativamente poco significativas, proliferan de

manera continua y cualitativamente tienen una gran relevancia, ya que activan y

dinamizan procesos (culturales, sociales, politicos y econémicos) que van en sentido

contrario a las dindmicas dominantes en el seno del SAA actual:

Ante los fenomenos de deslocalizacion de la produccion y dispersion urbana, las
organizaciones de consumo ecoldgico apuestan por un consumo Yy distribucion
locales y de circuito corto. Estos grupos trabajan en circuitos tan cortos como sea
posible, en una triple dimensién: espacial (proximidad), temporal (consumo de
productos de temporada) y en la cadena comercial (eliminando intermediarios
innecesarios). Son practicas de consumo alternativo en las que se recupera el
espacio relacional entre agentes del sistema alimentario.

Ante los fendmenos de concentracion de poder en la gran distribucion, las
cooperativas de consumo ecoldgico son una iniciativa de horizontalidad en las
relaciones entre actores (consumidores y productores) activos, dinamizando la
creacion de redes de poder difuso y estructuras de coordinacién donde las decisiones
sobre produccion y consumo se toman de manera autogestionada y no mediada por
otros agentes. También en el ambito exclusivamente productivo existen iniciativas
de creacion de redes difusas. Recientemente en Catalufia pequefios productores
agroecoldgicos han iniciado una estructura de coordinacién (‘La Xarxeta’) a través
de la cual, entre otras cosas, dan mayor salida a sus respectivas producciones, a la
vez que amplian la oferta para sus consumidores.

Ante el abandono de la actividad agraria, las organizaciones de consumo ecologico
contribuyen a mantener un mundo rural vivo apoyando proyectos de produccion
agraria local y generalmente agroecoldgicos. Concretamente, aquellos grupos que
optan por el modelo de cesta semanal concentran su apoyo en un proyecto
productivo o agricultor particular, con el que asumen un elevado nivel de
compromiso que garantiza la viabilidad de la explotacion.

Frente a una produccién ligada a la agroindustria y a la gran distribucion, las
organizaciones de consumo ecoldgico fomentan una forma de produccién agraria
sostenible, respetuosa con el medio, de calidad nutritiva y generadora de puestos de
trabajo.

Frente al alejamiento productor-consumidor, se mantienen relaciones personales

directas, basadas en la confianza y en el didlogo sobre necesidades y posibilidades
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mutuas. Este mecanismo de relacion directa permite la participacion y el control
sobre el proceso productivo y el consumo. En el caso del modelo de cesta semanal,
normalmente esta relacion directa se plasma en la celebracion de asambleas
periddicas entre el colectivo y el proyecto productivo, una estructura horizontal de
toma de decisiones en la que se acuerdan compromisos estables en el tiempo. En
este marco se propicia la generacion de una identidad colectiva entre productor y
consumidor, a través del conocimiento mutuo de necesidades y problematicas
propias y compartidas. A este respecto, en Catalufia se ha puesto en marcha una
iniciativa de coordinacién entre productores y consumidores ecoldgicos (‘La
Repera’) precisamente para compartir ambas realidades y trabajar conjuntamente
por una serie de objetivos comunes.

« Ante fendmenos de estandarizacion y homogeneizacion de practicas productivas y
de consumo, las organizaciones de consumo ecoldgico promueven una alimentacion
de temporada, dependiente de los ciclos naturales del campo y basada en variedades
locales, y un consumo informado y autogestionado segun las propias necesidades y
criterios de consumo. El elemento del aprendizaje y la educacion es un valor
afiadido de estos colectivos, herramienta que construye la coherencia discursiva y

material de sus miembros y del proyecto mismo.

La movilizacion de personas como ‘consumidores ecoldgicos’ ofrece un contexto
util para empezar a examinar la gobernanza del consumo y las dinamicas de poder y
agencia en las redes produccién-consumo (Lockie, 2002). El rango de discursos que
actian sobre los patrones de consumo es mucho mas amplio que aquellos
especificamente dirigidos a la representacion de ‘demandas del consumidor’.
Efectivamente, la proliferacion de discursos y significados alrededor de la comida
pueden actuar a favor o en contra de la expresion de agencia del consumidor, es decir,
Sser recursos para su empoderamiento o desempoderamiento. A este respecto, algunas
demandas son mas visibles y seran mas probablemente satisfechas que otras a no ser
gue conocimientos y proyectos alternativos se pongan sobre la mesa (Lockie, 2002). La
lucha por la definicion del significado de los alimentos es la lucha por supremacia de
unos determinados valores sociales y éticos. Agroecologia y consumo ecologico
organizado son experiencias concretas de transformaciéon social que luchan por
recuperar un determinado significado contra-dominante de las préacticas

agroalimentarias, reivindicando en su discurso y practica la dimensién social de la
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alimentacién y el contexto cultural e ideolégico en que se realizan produccion,
distribucion y consumo de alimentos. Goodman (1999) identifica en las redes
agroalimentarias ecoldgicas una bio-politica de la alimentacion que se plasma en una
I6gica organizativa de conectividad basada en una ética relacional compartida entre
quien produce y quien consume ecoldgico. Estructuras de participacion y accion
colectiva como las propuestas por los proyectos agroecoldgicos y de consumo ecologico
organizado superan las respuestas individuales a problemas colectivos, erigiéndose en
un potente frente de transformacion social e incidencia politica para cambiar el rumbo
dominante en las practicas agroalimentarias actuales. Plasmar la critica discursiva a un
modelo en la praxis cotidiana imprime una dimensién de profundidad y consistencia a
los cambios. Una coherencia asi entendida es basica para la transformacion social, y el

consumo agroecoldgico organizado tiene esta coherencia.
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