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1.- INTRODUCCION

Los mercados vitivinicolas estan experimentandustoamaciones significativas, tanto desde
el punto de vista de la demanda como de la offdael lado de la demanda, los mercados
tradicionales permanecen estancados en sus nidelesnsumo, mientras que el consumo
crece en los nuevos mercados, especialmente enuablomanglosajon. Los nuevos
consumidores son mas volatiles, no suelen mantemer fidelidad al consumo de
determinados vinos tipicos, y sus gustos tienenqués/er con los vinos frescos, afrutados, y
sobre todo faciles de beber, que acompafian dietass equilibradas y ligeras Como
describiremos méas adelante, se trata de mercadoamante dinamicos, pero donde la
flexibilidad tecnologica y la ausencia de tradicién las practicas vitivinicolas de los
productores emergentes (como Australia, Chile, Aiga o Nueva Zelanda) pueden
representar una ventaja competitiva a la hora siertarse en dichos mercados y adaptarse a
las cambiantes preferencias de los consumidoresedtns mercados no tradicionales,
cuestiones como el tipo de envasado o la preséntdeil producto desempefian una funcion
mas importante a la hora de captar nuevos cliegtes otro tipo de estrategias de

diferenciacion, como pueden ser las Denominacidee3rigen (DO).

Sin embargo, en los mercados vitivinicolas tradiaies, la situaciéon es relativamente
diferente. Se trata de mercados saturados, doneleasyse produce un crecimiento del
consumo total de vino. En estos casos, el probfandamental se plantea a la hora de definir
una estrategia competitiva que no se base en lecaih del precio como Unica manera de
mejorar las ventas. En estos mercados, la ventaja que los consumidores tradicionales
suelen poseer una cierta “cultura” en el consuniwiwnicola, manteniendo una relativa
fidelidad por los vinos tipicos y, lo que es mapantante, con una disposicion a pagar mayor
por aquellos vinos que se diferencien por mediagdO. Ademas, aunque los mercados se
encuentran saturados, los vinos de calidad presamtadinamismo mayor en las ventas,
ganandole terreno por este lado a los vinos de,ngegason los que se encuentran en una

situacion mas complicada.

! Con ello, no queremos afirmar que las motivacicsiesdlicas en el consumo de vino carezcan deaciert
relevancia a la hora de explicar el comportamiatgolos consumidores. Mas bien, queremos resaltas ot
motivaciones relacionadas con la experimentacionugwas sensaciones y, sobre todo, con la fundilitana

del vino como acompafiante del consumo de alimg@ioarters y Pettigrew, 2008).



Por lo tanto, los productores vitivinicolas se enfan con tendencias diversas entre los
consumidores. A menudo, las bodegas deben optar gmbstar por mercados dindmicos con
consumidores mas volatiles, o asegurar sus posgien los mercados tradicionales, donde
en ocasiones la presion competitiva sobre los gsguuede poner en peligro la rentabilidad
de cosechas que han implicado importantes esfuecorgmicos en mejorar la calidad de los
vinos. El problema es que ambas estrategias campstpueden llegar a ser en cierta medida
contradictorias, especialmente desde el puntosta tecnologico. Por un lado, las estrategias
competitivas basadas en la diferenciacion geogritr calidad se basan precisamente en la
defensa de unas practicas y unas técnicas prodsi@specificas de los territorios. En muchos
casos, esta proteccién de los conocimientos tauités genera rentas de diferenciacion en
mercados donde los consumidores valoran adecuatiafaetipicidad y la notoriedad de los
vinos. En cambio, esta proteccion de las practicdas técnicas locales puede resultar
contraproducente en mercados no tradicionales,edtmsdconsumidores cambian facilmente

de marca y de variedad de vino.

La pregunta que surge ante esta disyuntiva egglaesite: ¢se pueden compaginar ambas
estrategias competitivas, es decir, se puede pptaia diferenciacion territorial de los vinos
mientras se pretende mejorar la presencia comemwikls nuevos mercados? Creemos que la
respuesta a esta pregunta se relaciona estreclgarment la estrategia de innovacion
tecnoldgica, con la manera en como las bodegasbammel proceso de innovacion en los
ambitos de la elaboracion y la comercializacionlake vinos. En realidad, la capacidad
tecnoldégica e innovadora de las empresas consthioyela base sobre la que se asienta
cualquier estrategia de competitividad en la mayale los sectores productivos. Es
importante recordar que esa capacidad no se nwaifisolamente en el grado de
modernizacion de los procesos productivos, sindigmen la capacidad para crear nuevos
productos y mejorar los existentes, introduciresisds de calidad que den garantias al
consumidor, en la destreza para ir adaptandosdaraeinte a las nuevas tendencias de los
mercados, desarrollar técnicas de distribucion gataercializacion, mejorar el disefio y la

imagen de sus productos.

En este sentido, el sector Vvitivinicola resulta eesgimente interesante porque
tradicionalmente estaba caracterizado por una &scapacidad cientifico-técnica, como
buena parte de la agroindustria rural articuladpegjueiias explotaciones. Si hace un tiempo

la fase de produccion se consideraba poco maslqre/asado del vino, en un proceso que



apenas afladia valor y transformacién al mismo, deema que la calidad del vino se
consideraba que dependia casi exclusivamenteaididiad de la materia prima; poco a poco
se ha ido produciendo un cambio en esa visiénaboo viene provocado porque este sector
se ha ido haciendo cada vez mas complejo, expeaiameém un verdadero proceso de
“revolucién tecnolodgica”. Las exigencias en ladadl y en la presentacion de los vinos son
cada vez mas fuertes. El grado de diferenciacibprdeucto es mas elevado que en periodos
anteriores, mientras que los requerimientos entoualncultivo y manejo de las vides, o la
seleccion varietal, son mucho mas estrictos. Etgmo de vinificacion representa un campo
bajo el dominio creciente de los endlogos, difildl abordar por un personal no cualificado.
Por otro lado, la importancia creciente de lasifceationes de calidad y la modalidad de

conexién con el consumidor adquieren una relevanaigor.

En este marco, resulta interesante analizar cormodiaamicas de innovacion que se
experimentan en los sistemas locales de product@dvino se adaptan a las pautas plurales
de consumo mencionadas anteriormente, fortaleciasdia posicibn competitiva de este tipo
de bodegas. Para abordar esta cuestion, concembneuestro analisis en un estudio de
caso: la Denominacién de Origen “Rias Baixasituada en la costa meridional de Galicia.
La comunicacion consta de cuatro apartados. A niedmarco teorico, el primero analiza
muy sintéticamente como pueden interrelacionarseliltdmicas de calidad y de innovacion
tecnoldgica en el seno de una DO. En el segund@utapdescribimos brevemente la
evolucion reciente de los mercados vitivinicoleshozando la posicion competitiva de los
vinos de calidad gallegos en los mismos, con eapédifasis en el caso de la DO “Rias
Baixas”. El tercer capitulo esta orientado a diaaif la situacién tecnolégica de dicha DO,
presentando las caracteristicas basicas del prodesannovacion e identificando las
principales necesidades tecnolégicas de las bodswgasestadds Por Ultimo, realizaremos

unas reflexiones finales.

2 La DO “Rias Baixas” fue reconocida por Orden d€tmselleria de Agricultura de la Xunta de Galibih 17

de marzo de 1988. Su Reglamento fue aprobado ahreaie 1996, y ratificado por el MAPA en septieentde
1997.

% La informacio6n relativa a la situacion de la inacién y a las necesidades tecnolégicas en las bedigla
DO “Rias Baixas”, incluida en esta comunicacion,sido obtenida a través de la “Encuesta de neaksda
tecnolégicas de las bodegas de la DO Rias Baieadizada en el marco del proyecto “Espacio de laoidwn
Vitivinicola”, promovido por la Fundacién Universid Empresa de Galicia (FEUGA) y la empresa de
consultoria, Estratega.



2.- LAS DENOMINACIONES DE ORIGEN Y LA INNOVACION TE CNOLOGICA

Desde la década de los ochenta, en muchas zoneslagon vitivinicola, se experimenta un
proceso de transformacion marcado por la busqueda groducto de calidad, lo que exige
innovaciones tanto en el proceso productivo comalemismo producto, asi como en la
organizacion, la gestion y la comercializacion. I8en la iniciativa individual y la
competencia entre los bodegueros contindan siemgyamportantes, la cooperacion entre los
mismos desempefia una funcion decisiva en la géstde dichas dinamicas de innovacion.
A escala local, estas relaciones de cooperacidmeniarticulandose fundamentalmente a
través de las Denominaciones de Origen (Valcesch®®9; Perrier-Cornet y Sylvander,
2000; Sanz, 2002).

El esquema productivo derivado de las DO imponeasa Hodegas un alto grado de
territorializacion de sus operaciones porque legeentilizar unos recursos localizados —las
uvas Yy los vifiedos- y procesarlos en una demantagdgrafica concreta, incluyendo dentro
del @mbito del procesamiento no solo la elaboraciéhvino, sino su embotellado y su
envejecimiento. En consecuencia, la constitucionuda DO en una determinada zona
vitivinicola repercute favorablemente en su niwelagtividad econdmica y de empleo puesto
que, si no existiese, las bodegas foraneas poddgnirir la uva para transformarla en
grandes instalaciones centralizadas propicias paraprovechamiento de economias de
escala, quedando las comarcas vitivinicolas redacal mero papel de abastecedores de
materia prima indiferenciada, perpetuando asi faasion de marginalidad historica de

muchos de estos territorios.

Las DO proporcionan un marco propicio de proximidadgrafica y un entorno idéneo para
la cooperacion entre los actores locales, queittatd difusion de innovaciones tecnoldgicas
en zonas rurales, como se viene poniendo de mstoifen las Gltimas décadas en muchas
comarcas vitivinicolas espafolas, lo cual abreokiljlidad de comprender y de intervenir en
los procesos de desarrollo rural en un sentido dusce (Barjolle y Thévenod-Mottet, 2002;
Leusie, 2002; Fourcade, 2006). La creacion de u@aimplica la implantaciéon de una
normativa precisa, que debe ser cumplida por laedmes inscritas si desean que sus vinos
puedan ser calificados, lo cual necesariamentegabdi la adopcion de innovaciones

tecnoldgicas en el ambito agrario y agroindustRal otro lado, su Consejo Regulador, que



estd compuesto por los diversos representantesesgbr, puede abarcar funciones tan
significativas como la transmision de informaciontre las instituciones publicas y los
agentes economicos locales, hasta el desarrolloadwidades de formacion y de
asesoramiento entre los viticultores y las bodegsiscomo la promocion y el apoyo a la

comercializacion en los mercados nacionales enatéonales (Sanz, 2002).

2.1.- La innovacion tecnoldgica orientada hacia lealidad diferenciada

Las DO no sélo facilitan el proceso de adopciérediusion de innovaciones en un sistema
productivo local, sino que ademas lo orienta en dei@rminada direccion estratégica: la
diferenciacion territorial en calidad. En zonasales, esta cuestion se torna mas importante,
pues la orientacion estratégica del proceso deidifude innovaciones tecnoldgicas permite
restar influencia en este campo a la actividadadeeimpresas suministradoras de insumos
guimico-bioldgicos, que en muchas ocasiones haldeefectos negativos sobre el medio
ambiente y ha subordinado todavia mas la posi@dosiproductores rurales en la cadena de

valor.

En diferentes circunstancias, se puede constataladqiifusion de innovaciones orientada por
una DO se encamina de una manera mucho mas effganificada en torno a la mejora del
factor calidad del producto, por lo que habitualteeiene lugar una alta interdependencia
entre las estrategias de innovacion y las de ehl{8anz y Macias, 2005). Los mecanismos
de supervisién y de funcionamiento interprofesipi@ierentes a la funcién de garantia de
calidad que ejercen las DO, contribuyen de una raaaeeptable a la difusion de las técnicas
mas avanzadas tanto en la viticultura como en ddoehcion de los vinos. En muchas
ocasiones, las DO son las responsables de la caxddn de los conocimientos tacitos en
torno a la aplicacion de las practicas agrariagrgiadustriales de caracter tradicional, que
confieren tipicidad a los vinos locales. Las DO dmrre conseguir que, en este proceso de
codificacion de los conocimientos locales, se aslogtor parte de los viticultores y de las
bodegas nuevos conocimientos cientifico-técnic@sfguorezcan la calidad organoléptica de
los vinos (Vu y Casabianca, 2002). Asimismo, las B convierten con frecuencia en
vectores de difusion de innovaciones, llevandobe ema labor continuada en el &mbito de la
formacion y la capacitacion de los viticultores ¢ lds técnicos de las bodegas. Ademas,
pueden adquirir un papel central en la movilizacd® iniciativas innovadoras, como la

produccion integrada y la viticultura ecoldgicar Bitimo, los técnicos agronémicos y los



enologos de las DO, realizan no soélo labores deeotsdn y de control de calidad, sino que
ademas pueden prestar un valioso apoyo, a pie dpocg en las mismas bodegas, en la

resolucion de problemas concretos en materia d#adal

No obstante, esta interdependencia entre la dimadecinnovacion y de calidad implica el

mantenimiento de un equilibrio entre los conocirtieny las practicas tradicionales y las
nuevas tecnologias que se pretenden adoptar, yaroya@nia se vincula muy estrechamente
con el marco de relaciones de cooperacion que tablesen entre los diversos actores e
instituciones locales (Tallec, 2004). Las DO pueteentivar la creacion de un espacio de
cooperacion interinstitucional favorable a la adépcy difusibn de innovaciones

tecnoldgicas, involucrando en el mismo a los centextoriales y regionales de I1+D+i, a los
servicios de extension agraria, a las asociacideesatamiento integrado de la agricultura,

etc. (Sanz y Macias, 2005; Vence y Macias, 2008).

Las DO vitivinicolas pretenden proteger y superviaaaplicacion de determinadas técnicas
tradicionales de produccion de vino, el cultivo lde variedades autéctonas de uva y el
mantenimiento de los vifiedos en un determinadotdea, aunque esto no siempre sea
compatible con lograr los mejores estandares norosaén materia de calidad del producto.

Sin embargo, estos inconvenientes no deben plaeteeomo limites insuperables, la

experiencia indica que la tradicion y la innovacgm pueden compaginar de una manera
mutuamente beneficiosa. Efectivamente, la expandénvifiedo asociada a las buenas
perspectivas de negocio, que suelen ir aparejad@asa@nsolidacion de las DO, sélo puede
apoyarse en la recuperacion de las cepas autocimerasello no impide la introduccion de

novedades técnicas derivadas de la adopcion densistde éxito contrastado, como son: la
propia mejora de las variedades autoctonas, laldesa a diferentas alturas, el aclarado de
los campos para permitir la introduccion de la wemadora mecanica, la recoleccion manual
selectiva, la mayor preparacion en el uso de fitiblgaos, los mecanismos anti-heladas, etc.
En la elaboracién del vino, la consolidacion de D3 ha conllevado también importantes

avances téecnicos y la contratacion de personaificadlb. En muchos casos, la aplicacion de
estos conocimientos cientifico-técnicos y la ctmirion de este personal técnico no tienen
repercusiones negativas en el mantenimiento dgiladd de los vinos, sino que lo que

permiten es mejorar los parametros fisico-quimitesulados directamente con la calidad de

los mismos. Entre estos avances técnicos, podeitao$os siguientes:



1. La contratacién de endlogos titulados para suparVis vinificacién y de ingenieros
técnicos agricolas para controlar el vifiedo.

2. La aplicacion de tecnologias basadas en el usdfridely en la sustitucion del
hormigon por el acero inoxidable en los depdsitpse se complementa con la
adquisiciéon de barricas de roble francés y amevigama el envejecimiento.

3. La realizacion de microvinificaciones en bodegaapmxperimentar nuevas formas de
elaboracion mas acordes con los cambios en el ounsu

4. El recurso a empresas proveedoras de serviciosis#iod del producto y del
etiquetado, o que ofrecen servicios de certifiaacié calidad o de mercadotecnia.

5. La ampliacion de las gamas productivas desde eljewven a los crianzas y reservas,
que proporcionan mayores margenes comerciales ynsas apreciados por los
consumidores tradicionales, mas exigentes.

6. Diversificacidon del catalogo de la oferta de vinos.

2.2.- La diferenciacion territorial de la calidad ®mo estrategia competitiva

Como ya adelantamos, el mercado vitivinicola en gagses consumidores tradicionales
presenta altas cotas de saturacion. Como conseaukrsprecios relativos y las rentas han
ido perdiendo importancia en la explicacion del portamiento de la demanda, frente a la
emergencia de ciertos factores asociados a laredd®cion del consumo, como son los de
caracter simbdlico, cultural o territorial, entrdros (Sanz, 2002). Ahora bien, en
determinados contextos, las motivaciones de car&oteodlico suelen interactuar con la
funcién utilitaria del vino, la de acompafnar el somo de alimento. Paralelamente, los
consumidores de vino suelen buscar la experimémtai® sensaciones novedosas (Charters y
Pettigrew, 2008). En este sentido, los productatesvino se enfrentan al objetivo de
satisfacer la demanda de un mercado cada vez gaestEdo, volatil y demandante de otros
atributos mas personalizados, que caracterizan mmaye a los mercados no tradicionales,
aungue en menor grado también a los mercados @dastor lo tanto, si quieren competir en
ambos tipos de mercado, las bodegas deben lles@b@estrategias de diferenciacion de un
caracter mas integral, que engloben las politieasaidad, de gama de productos, de marcas
y de publicidad, y de promocién de los vinos, entras.

En buena medida, estas estrategias suelen comtagl @votagonismo destacado de las DO.

Son numerosas las ocasiones en que las DO orgaminaluso encabezan la presencia de las



bodegas locales en las ferias comerciales, enidatag gastronémicas y en las misiones
comerciales en el exterior. Generalmente, las D@atola iniciativa en la publicacion de
catalogos que muestren la variedad de vinos y deam@omerciales, que componen la oferta
de cada bodega. Ademas, las DO suelen facilitacisidamente las relaciones entre las
bodegas y los grupos distribuidores, especialmentndo se trata de poner en marcha
iniciativas en mercados externos.

Ademas, el liderazgo competitivo en costes tampepoesentaria una opcion viable para las
zonas Vvitivinicolas conformadas por pequefias y amedi bodegas dada la presencia de
grandes grupos empresariales, cuyas economiascdia éss permiten reducir los costes
unitarios de produccion. Por otro lado, la exisi@nde una distribucion comercial
enormemente concentrada obliga a las bodegas defjpeeg mediano tamafo a implementar
estrategias competitivas que permitan el establenbode relaciones entre los productores y
los distribuidores mucho mas estables, que lingétggpder de mercado de los ultimos (Sanz,
2007). En este terreno, resulta de gran interédajealidad del vino asociada a las DO se
convierta en un indicador de confianza y de prespgra el consumidor, lo cual incentivara a
los distribuidores a consolidar a sus proveedoadstuales, en la medida que garantizar esa
calidad sin la colaboracién de los productoresiitapla que el seguimiento de la trazabilidad

del producto se desarrollaria con unos costesadsaccion demasiado elevados.

Asi, en aquellas zonas rurales donde tiene lugaalia especializacion y concentracion local
en produccion vitivinicola, las posibilidades detemler ventajas competitivas mediante
estrategias de calidad vinculadas al territorion@olas DO, son mayores que en otros
ambitos. Las experiencias pioneras de determinadasnes francesas -y en menor medida
italianas- corroboran esta hipotesis, demostrandiastble la posibilidad de competir en

segmentos del mercado de alto valor afladido pde pkr bodegas de tamafio mediano y
pequefio, aln teniendo en cuenta la presencia ddeggrupos bodegueros y la existencia de

un fuerte poder de mercado en el ambito de lalolistidon comercial (Sanz y Macias, 2008).



3- LA EVOLUCION DE LOS MERCADOS VITIVINICOLAS Y LA S
DENOMINACIONES DE ORIGEN GALLEGAS

3.1.- Espafia en el entorno vitivinicola mundial

En lineas generales, tras un periodo de declivia éécada de los noventa se inicia una lenta
y oscilante recuperacion de la superficie de vifiadoivel mundial. Durante este mismo
periodo, fruto del auge de la demanda, tambiémddyzcién de vino ha tendido al alza. El
consumo de vino crece y se prevé que siga creciengesar de que el mismo cae en los
paises productores tradicionales, como consecuéacias cambios en la alimentacion y el
estilo de vida (Comision Europea, 2006). En consecia, las exportaciones hacia los paises
no productores representan el rubro de mayor dsrami aunque el mercado es muy
concentrado (MAPA, 2007a). La mitad de las impootaes mundiales se realizan por tan

so6lo cuatro paises: Alemania, Reino Unido, Estaffodos y Francia.

Espafa es el primer vifiedo del mundo, liderandaclante la superficie cultivada frente a
otros productores tradicionales, como Francia lalt&in embargo, el bajo rendimiento de

los vifiedos sitia a Espafia como tercer productandralide vino, después de ltalia y

Francia. A pesar de ser una gran potencia en stipeyfproduccion, los espafioles consumen
cada vez menos vino. Por consiguiente, Espafiaare@ente debe ser una potencia mundial
en exportacion de vino en volumen (MAPA, 2007a)is€a no productores tradicionales,

como Estados Unidos o Alemania, tienen un conswta te vino por encima de Espafia.

Incluso, en términoper capita la posicion espafiola retrocede todavia mas, éotlmse por

delante paises como Luxemburgo, Portugal, Esloy@n@acia, Suiza o Hungria.

El dltimo periodo ha sido relativamente tranquiltentro de una etapa inmersa en
dificultades. Dicha tranquilidad relativa se asama la disminucion de la produccion de vino
y la contencién en el potencial de desarrollo. EBstpermitido mantener cierta estabilidad en
los precios percibidos por los productores. Lejosdagn los ultimos afios de la década de los
noventa donde los vinos tintos alcanzaron preagrsfeativamente elevados. En 2006, los
precios son un 70 por ciento menores, lo cual digsativo de una creciente competencia en
los mercados motivada por la presion que suporeeaolinos excedentes cada vez mayores.

Aunque en 2005 y 2006 se alcanzaran los 40 milldedsectolitros, cifra semejante a la de la
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campafia 1987-88, durante este periodo se ha aseitdce los 50 y 22 millones. Existe una
relativa elasticidad de la oferta respecto a legips: dos campafas continuadas de cosechas
extraordinariamente elevadas provocan una sensaedexcedente estructural’, mientras
que dos campafias continuadas de cosechas de bdjac@odn llevan a pensar en una
“escasez cronica” (MAPA, 2007a).

En el mercado interior, el panorama es desoladatpten términos absolutos de volumen
consumido como, mas todavia, en consumo per d@elbado especialmente al incremento de
la poblaciéon no consumidora, basicamente jéveniem@rantes). La caida del consumo de
vino se produce en todos los tipos de vino, y es menunciada en los canales
“extradomeésticos” que en el vino que tiene comdinesfinal los hogares. De entre las
razones gue explican la fuerte caida del consumongeen hosteleria y restauracion, se han
mencionado la mayor conciencia de los consumidoeese a la conduccién, las limitaciones
introducidas al tabaco, los altos precios y el dandle ciclo econémico, donde la subida de
los tipos de interés se refleja de forma inmedestain menor gasto fuera del hogar por parte
de las familiares con hipoteca. En el caso de io®3d/de Calidad Producidos en Regiones
Determinadas (VCPRD)si bien la pérdida es relativamente mas prondacén los canales
“extradomeésticos”, se produce un crecimiento dakomo de los mismos en los hogares, con
una mayor incidencia en los vinos blancos, lo geasenta la Unica variacion positiva. De
hecho, como se puede observar en el Grafico lYGRRD resisten mejor las fluctuaciones
del mercado demostrando un mayor potencial ariioidEn camparfas donde se produce una
caida general en la comercializacion, los vinosalelad mantienen su presencia elevando su

cuota de mercado por encima del 45 por ciento (MAFI®7D).

4 VCPRD es un término de la reglamentacion comuaitgie engloba los cuatro niveles del sistema de

protecciéon del origen y la calidad de los vinosaégpes (Vinos de Calidad con Indicacién Geogréfica,
Denominacién de Origen, Denominacion de Origenficatia y Vinos de Pago).
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Gréafico 1
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FUENTE: MAPA (2007b)

En realidad, es la exportacion la que continlagmtasido el mejor comportamiento. En los
altimos afos, Espafia exporta mas vino del que ssuame interiormente. El desempefio
positivo de las exportaciones de vino no lo somotgor su evolucion en volumen, que cae
aungque menos de lo esperado, sino por su evolwmonalor. Casi la mitad del valor

generado por las exportaciones se correspondeigos @mbotellados como DO, cuando en

volumen dicho rubro solamente representa el 1Zieato.

En cuanto al destino de las exportaciones, se amntina fuerte concentracion, pues cuatro
paises suponen el 51 por ciento del valor genei@dntintan creciendo la exportacion de
vinos embotellados hacia los paises anglosajoneisdRJnido, Estados Unidos y Canadd),
ademas de México y algunos paises del Norte depguMuestro pais se sitla como el cuarto
proveedor de vino de los consumidores norteamers;apor detras de Francia, Italia y
Australia. Por otro lado, se sigue perdiendo caetanercado en graneles hacia sus destinos
tradicionales, siempre dependiente de la marchasdeosechas en los mismos (Francia, Italia
y Portugal), aunque la exportacion de granelesamagy intensamente hacia Rusia y Angola,
lo cual nos advierte de la importancia de no déscaiternativas poco convencionales en el

tratamiento de los excedentes.
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La buena marcha de las exportaciones, mejor dederable, no impide considerar el gran
camino que queda aun por recorrer para aproxinaalse principales competidores, no tanto
en volumen sino fundamentalmente en valor, lo quaica enfrentar mas consecuentemente
el problema de la calidad (Comision Europea, 20Bfgncia e Italia superan con creces el
valor de las exportaciones espafolas y, a pesasudeelativo estancamiento, también

Australia adelant6 a Espafia en términos monetarios.

Tal vez, el predominio de las pequefias empresasitpeexplicar en parte las dificultades

estructurales que atraviesa el vino espafiol. Sipaego, las perspectivas son relativamente
buenas, pues el mercado mundial crece no sélo p@iqgonsumo aumenta sino porque crece
también el comercio mundial de vino. Por lo targbreto sigue siendo aprovechar ese
crecimiento mundial, a partir del potencial produxctespanol, para asegurar el crecimiento

rentable del sector. Obviamente, sin rendirse tkn@amo a la pérdida del mercado interno.

3.2.- Evolucion de los vinos gallegos de calidadyrc especial referencia a la DO “Rias

Baixas”

En el Gréfico 1, apuntamos anteriormente que elpootamiento de los vinos de calidad en el
mercado espafol estaba siendo al menos mas eqtablel de los vinos de mesa. Dicho
comportamiento se puede extrapolar a los vinosegadl de calidad Sin embargo, la
posicion de mercado de los vinos calificados corvaria en funcion de su contraetiqueta
y la marca. Por ejemplo, la DO “Rias Baixas” secbiavertido en un referente de los vinos
blancos de calidad, con un precio promedio entaridc€/botella, el doble que el del conjunto
del vino con DO. En este caso, el precio actia coamandicador de reputacion y de
notoriedad, que desaconseja una politica agregvaada del mismo en el caso de que se
produzca un exceso de oferta. Al contrario, ensegtitimos afios, el mayor aumento en las
ventas parece haber tenido lugar en el segmenpoet#os por encima de los 11 €/botella,
apoyandose en una excelente imagen y en su ad@suadas exigencias de los nuevos
consumidores de vinos, que los prefieren fresdostaalos y faciles de beber, acompafando

dietas mas equilibradas y ligeras (Nielsen, 2006).

5 Actualmente, son cinco las DO vitivinicolas exigés en Galicia: Rias Baixas, Ribeiro, ValdeorRibeira
Sacra y Monterrei.
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No obstante, la politica de precios de los vin@m&bs de calidad gallegos se mueve en un
delicado filo de navaja, pues otros vinos de sintkdidad con origen en otros puntos de la
geografia peninsular suelen tener precios infegioksi, la DO “Ribeiro” ha sufrido una
evolucion bastante diferente a la DO “Rias Baix&&ndo vinos de calidad pero con una
notoriedad no tan reconocida por los consumiddes,esfuerzos econémicos de la DO
“Ribeiro” por alcanzar mejores niveles de calidadpsieden ver anulados por la tendencia
bajista de los precios en estos segmentos inteosiedel mercado, al producirse una

polarizacion entre los vinos de alto y bajo precio.

Fuera de Galicia, los vinos gallegos de calidadcowsiguen posicionarse como vinos de
consumo habitual. Contindan siendo vinos vinculacms un consumo contextual, ligado a
estancias en Galicia 0 en restaurantes gallegosls@¥i, 2006). En consecuencia, una
caracteristica destacable del mercado es su feamtentracion geografica en el area gallega,
donde estd plenamente consolidado, aunque se @oriesgo de entrar en un proceso de
“guerra de precios” de unos vinos autdctonos cartti@s. No obstante, en casos particulares,
como el de la DO “Rias Baixas”, se esta produciamdefecto de “desregionalizacion” de las
ventas con progresos notables en el resto del &&splafiol y en mercados no tradicionales.
Esto refleja los esfuerzos realizados en los Ukirafios en estos mercados, pero sugiere
nuevamente la necesidad de adoptar estrategiagaichmi@s en el plano de la distribucion y
comercializacion, que cuenten con el respaldo d®@a Realmente, esta cuestion debe
abordarse como una preocupacion permanente, pli¥3 IRias Baixas” se enfrentan a una
competencia creciente de otros vinos blancos dgemr{Rioja, Rueda, Penedés, Alicante,
Navarra, Somontano, etc.), con el riesgo de quperten los restaurantes y en las cartas de
vinos este segmento de las nuevas demandas denssnaidores en sus respectivas areas de

influencia.

Pese a todos estos avances, las estrategias ciivapetie diferenciacion territorial por
calidad presentan dificultades especificas en sb @gallego. En primer lugar, existe un
consumo generalizado de vinos elaborados a partladedades autdctonas de uva -como la
albarifio, la mencia o la godello, que estan prdeegpor las DO-, que se comercializan sin
ser calificados como tal, y por lo tanto sin inclia contraetiqueta correspondiente. En
segundo lugar, algunas variedades de uva no sdusasas de los vinos gallegos, con lo que
apoyar excesivamente la calidad de los vinos eora@posicion varietal de los mismos puede
terminar debilitando su posicibn competitiva fremteotros vinos foraneos. Por ejemplo,
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muchos consumidores suelen identificar la DO “RBasxas” con la variedad de la uva
albarifio, lo cual deja abierta la posibilidad de @iros elaboradores de vino a partir de esta
variedad de uva puedan penetrar los mercados deD&3t incluso tratandose de vino sin

calificar.

En general, los indicadores econdmicos de la D@sBiaixas” han mantenido una evolucion
favorable. Como se puede observar en el Cuadas 1ilfimos afios han representado un salto
adelante importante en todos los ambitos. La @heentre el volumen de vino recogido y las
ventas ha mejorado, ademas de incrementarse lastaipnes. En 2006, la produccion de
vino casi habia duplicado la obtenida en 2003, trasrgue las exportaciones fueron mas del

doble.

Cuadro 1.- Evolucién de produccion, ventas y expoaciones de vino, DO “Rias Baixas” (1999-2006)

Afio Recogida (L) Ventas (L) Exportaciones (L)
1999 8.407.777 4.060.620 410.125
2000 5.807.339 6.977.541 697.181
2001 11.211.285 6.812.147 734.064
2002 8.869.006 8.570.236 826.958
2003 10.788.939 8.406.368 937.166
2004 14.817.480 10.962.475 1.194.849
2005 14.590.644 13.072.465 1.543.758
2006 20.420.854 14.997.593 2.049.379

FUENTE: Consejo Regulador de la DO “Rias Baixas”

En el Cuadro 2, se puede revisar el listado de dez principales destinos de las
exportaciones de vino de la DO “Rias Baixas”. Brgade exportacion de la DO “Rias
Baixas” es similar al del conjunto de los vinoscdédad espafioles: una fuerte concentracion
de las ventas en los mercados anglosajones y esode obstante, el fuerte crecimiento de
las exportaciones pone de relieve el mejor apramamto de las oportunidades de negocio
por parte de esta DO, que aprovecha las ventajganaépticas de sus vinos ante

consumidores no tradicionales que buscan vinosdsesfrutados y faciles de beber.

Cuadro 2.- Exportaciones de vino de la DO “Rias Baas”, por destino (2005)

Destino Exportaciones (L)
Estados Unidos 755.330
Reino Unido 135.652
Alemania 96.504
Puerto Rico 91.626
Suiza 72.709
México 54.363
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Japon 34.376
Canada 34.10
Bélgica 32.962
Andorra 30.514

FUENTE: Consejo Regulador de la DO “Rias Baixas”

4.- DINAMICAS DE INNOVACION EN LA DENOMINACION DE O RIGEN “RIAS
BAIXAS”

4.1.- Caracteristicas basicas del proceso de inn@an

El proceso de modernizacién tecnoldgica en la D@sRBaixas” tiene ya un recorrido de
varias décadas, a pesar de sus obstaculos esttasttcomo puede ser el predominio de la
viticultura a tiempo parcial, un tejido productiszompuesto fundamentalmente de pequeiias y
medianas empresas, una edad media relativamemgelalentre los viticultores, etc.- y de las
fluctuaciones que ha experimentado dicho procesistifos a periodos concentrados de
cambios, como el vivido entre los afios 1989 y 1883pleno proceso de conformacion de la
DO. Durante este intervalo, la produccion de viaarailtiplicé por 3,8 y mas de la mitad de
las explotaciones ampliaron la superficie de vifiedigartir de los programas publicos de
arranque de las cepas viejas, se fue asentandm @iplansion sobre el vino blanco autéctono,

que lleg6 a suponer la préctica totalidad de lapcoién en 1992

En lo que se refiere al proceso de vinificaciom, las propias caracteristicas del vino que
elaboran (un caldo joven, “del afio”, diferente gl® hacen otras DO), las bodegas de la DO
“Rias Baixas” han ido incorporando equipos tecnicligy de alto nivel, donde se cuidan
aspectos tan importantes para la elaboracion denande calidad como la fermentacion, el
control de frio, el filtrado, el embotellado, ekto obstante, se observan aun en la actualidad
retrasos tecnoldgicos, especialmente en la viticaltque no permiten aprovechar al maximo
las potencialidades existentes en el ambito teialtdEn concreto, existe un desconocimiento
cientifico-técnico en relaciéon a las ventajas wdatajas de las diversas formas de emparrado

y de los distintos tipos de hierba, sobre las té&mide poda, sobre la influencia del

® Los datos ofrecidos del periodo comprendido et@89 y 1993 se corresponde con una encuesta disdara
22 explotaciones viticolas ubicadas en las subzdea® Rosal y de Condado do Tea, que entonces @esdu
para bodegas inscritas en la DO “Rias Baixas” (¢eh894).
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rendimiento de la produccién en la calidad del yisobre la afectacion de los abonos
guimicos en el suelo y de los productos fitosawsasobre el producto final, etc.

Ademas de las dificultades financieras para empredds inversiones necesarias, las
resistencias culturales al cambio son las que axplken buena medida el retraso tecnolégico.
Por ello, se realizan acciones de formacion y és@amiento a los viticultores por parte del

propio Consejo Regulador y de las bodegas de la.zBn los ultimos afos, el Consejo

Regulador ha intentado paliar esta carencia medianpublicacion trimestral d&oletin de

Viticultura.

Por otro lado, la entrada de grandes grupos empalesa que estan adquiriendo plantaciones
en la zona, esta aumentando el ritmo de adopciémd&aciones tecnoldgicas en viticultura,
como son las nuevas plantaciones en espalderajskesnas de riego y la fertilizacion por
goteo. La mayor parte de estas grandes bodegas estdratando técnicos de campo,
enologos y bodegueros con experiencia que podrgar pna funcion mucho mas activa en el
proceso de difusion de innovaciones técricas pesar de tratarse de un personal no
vinculado directamente a las pequefas y mediardeggbs, podria darse el caso de que estas
grandes bodegas y su personal técnico generasemadidades positivas, impulsando las

dinamicas de innovacion en la comunidad bodegoes. |

En la actualidad, se esta tendiendo al desarrelltédnicas de cultivo mas sostenibles, que
exigen también la activacion de una dinamica devaoiéri. En el caso de los productos
fitosanitarios, donde se requiere una reducciorsieruso dado el excesivo recurso a los
mismos, adquiere especial importancia la obtencénplantas con un cierto nivel de
resistencia natural a determinadas enfermedadgsadencidencia en la viticultura galléga
En la fase de recoleccién, dado el coste elevada dequinaria recolectora en funcion del

tamafo de las explotaciones, la vendimia siguézeealose de forma manual lo cual tiene un

" A diferencia de lo gue ocurre en otras zonas witbalas espafiolas, la inexistencia en Galicia dgramas
especificos de ensefianza superior en los camptss \dgcultura y la enologia impide la articulacid@e un
cuerpo técnico de alto nivel, que se encuentrepadiciones de poder asimilar los nuevos avancesifis y
aplicarlos a las variedades autdctonas de uva.

8 Desde la Conselleria de Medio Rural de la XuntaGadicia, se estdn poniendo en marcha medidas que
orienten al viticultor hacia la denominada prodandntegrada.

° La Misién Biolégica de Galicia, que forma partd @®nsejo Superior de Investigaciones Cientifisésne
trabajando —tanto con el Consejo Regulador como dmierminadas bodegas- en la seleccién clonal de la
variedad albarifio con este objetivo.
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efecto positivo sobre la calidad, al producirse saekeccion de los racimos en funcién del
nivel de madurez de la uva. Por otro lado, losnmasi recogidos se depositan en cajas
debidamente reglamentadas por el Consejo Regulattiableciéndose un sistema de
transporte y de recepcion en bodega que minimiti@zrabo en que la produccion de uva es

tratada.

También se han realizado desarrollos importanteseledmbito cartografico y en la

zonificacion del vifiedo, que permite tipificar laracterizacion de los suelos. El efecto
combinado de la inclinacion del terreno y de cuigiqaspecto geoldgico o topografico (como
la orientacion del sol o la altura), asi como legercusiones que tienen en un vifiedo las
caracteristicas climatoldgicas (régimen de lluyiagentos, frecuencia de las nieblas, horas de
sol, etc.), determinan en buen grado el caracltercglidad de la uva. Ademas, la difusion de
estas innovaciones permitird una mayor eficacidadenuevas tecnologias en la propia
viticultura pues, a partir de un buen estudio de dderentes zonas de cultivo, se puede
mejorar la seleccion y la aplicacion de los ferdites, y la seleccion de portainjertos y de

variedades.

Por otro lado, en el &mbito de la vinificacion, rescontramos ante una evolucion mas
dinamica. De gran importancia, son los avances| ¢éarreno de la biotecnologia, donde la
manipulacion de células vivas puede implicar majasmnificativas en la calidad de los
vinos. En el proceso de fermentacidon, se estanupreaddo avances en la seleccion de
levaduras y de bacterias criotolerantes, produstdeaaromas especificos o degradantes de
acido malico, entre otros. En el campo de las emzimque favorecen la actividad de ciertos
componentes en el proceso de fermentacion, segestindizando en el estudio de dosis y
actividades de preparados comerciales, de lasgsusely los antagonismos entre ellos.
Ademas, los desarrollos en biotecnologia han pelondvanzar en métodos mas rapidos y
fiables para el control de los embotellados.

En lineas generales, los avances recientes engéamadarcan distinto tipo de fases del
proceso productivo, desde las maceraciones cadm®yita bajada de temperaturas durante la
fermentacion con nieve carbolnica hasta el envejenim de los vinos en acero inoxidable o
el uso de barricas para los vinos blancos. Desdd#étada de los ochenta, se encuentra
bastante generalizado el uso del acero inoxidabléo® procesos de fermentacion, en la

medida que parece el mejor material para minimaaparicion de defectos en los vinos. No
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obstante, es necesario mantenerse atento a loogues @n el escenario internacional, pues

son constantes las apuestas tecnoldgicas en et séitinicola.

4.2.- Necesidades tecnoldgicas

En la encuesta realizada a 36 bodegas de la DG ‘BRixas*’, se establecié una pregunta
que pretendia identificar sus necesidades tecrmalggen la produccidon de uva y la
elaboracion del vino. En total, se definieron 6dras especificos, de los cuales 22 tenian que
ver con la viticultura, 30 con la vinificacién, wecon la gestion, la calidad y el medio
ambiente, y cinco con los estudios de ambito settdror su parte, las bodegas encuestadas
tenian cinco opciones para contestar, que intentaheacterizar el grado de relevancia que

dichas necesidades tecnologicas tenian para cad#deusilas:

» “Solucionada” En este caso, la bodega considequése trata de una necesidad
importante pero ya resuelta.

*  “No me afecta”: Por las caracteristicas de la badeg trataria de una necesidad que
no afecta a la misma.

* “Nada relevante”. No supone una necesidad paraoddedn (aunque tampoco
supondria un problema), pues acometer una mejorasenrubro no le permitiria
incrementar su cuota de mercado, ni mejorar la@adlde sus productos ni reducir los
costes.

* “Relevante”. Se trataria de una necesidad tecnmdoguya adopcion permitiria
mejorar a la bodega, aunque no obtendria posicibmesntaja sobre la competencia.

« “Muy relevante” Seria una necesidad cuya aplicacpermitiria a la bodega

diferenciar sus productos, aumentar su calidadlaciesus costes.

Dada la amplitud de los rubros y de las opcionesotestacion por parte de las bodegas, se
opté por construir un indice ponderado cuya metmglal vamos a intentar describir a
continuacion. Para construir dicho indice, se éstaron varios pasos previos. En primer

lugar, se sumaron todas las respuestas dadas amutad por el conjunto de las empresas,

191 a informacion relativa a la situacién de la inacién y a las necesidades tecnolédgicas en las bedigla
DO “Rias Baixas” ha sido obtenida a través de leuesta de necesidades tecnolégicas de las bodegtsha
DO, realizada en el marco del proyecto “Espaciold®vacion Vitivinicola” desarrollado por Fundacién
Empresa Universidad de Galicia (FEUGA) y la cormsaltEstratega.
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independientemente de la opcion elegida. Posteeioten se establecieron tres subindices y se

calcularon para cada rubro:

* Importancia baja: Que resultaria de dividir la sudadas respuestas “Solucionada” y
“No me afecta” con respecto a la suma total deuestas de las bodegas.

e Importancia media: Que resultaria de dividir la aunte las respuestas “Nada
Relevante” y “Relevante” con respecto a la sumal tie respuestas de las bodegas.

* Importancia alta: Que resultaria de dividir la sudeala respuesta “Muy relevante”

con respecto a la suma total de respuestas dedagas.

Por ultimo, se obtendria el indice ponderado dedassidades tecnoldgicas (IPNT) para cada

rubro aplicando la siguiente formula:

IPNT = (Importancia alta) x 50 + (Suma total depresstas) x 100

A continuacion, expondremos los resultados para aath de las cuestiones tratadas, y

ofreceremos una valoracion sintética de los mismos.

Cuadro 3.- Necesidades tecnoldgicas en viticultura

Necesidades tecnoldgicas IPNT
1. Reestructuracion / Reconversion de parcelas. 50,00
2. Abordar proyectos de zonificacion viticola 55,88
3. Mejora del conocimiento sobre variedades autdctarieses, patrones,

obtencién de plantas certificadas, mejora genégica, 70,00
4. Mejora del conocimiento del suelo, estudios deatarzacion y valoracion

de suelos y su relacién con las variedades de Mictglidad vitivinicola. 62,86
5. Mejora en la obtencién y explotacién de datos diico&, introduccién de

estaciones meteoroldgicas en las plantaciones, etc. 56,06
6. Introduccidn de mejoras y cambios en manejo ddbsue 60,34
7. Introduccion de cambios en los marcos de plantacion 41,94
8. Introduccion de nuevos sistemas de conduccion. 4439
9. Introduccién de nuevos portainjertos. 50,00
10. Introduccion de nuevos sistemas de poda. 46,97
11. Optimizacién de abonado: mejora en la aplicaciéralsienos, introduccion

de précticas de abonado selectivo. 70,59
12. Desarrollo de sistemas expertos para recomendacitantertilizacion. 60,29
13. Mejora del conocimiento de plagas y enfermedades 7877
14. Mejoras en la aplicacion de tratamientos fitosaitisa nuevos tratamientos,

reduccion de tratamientos quimicos, etc. 80,00
15. Resistencia y seleccién varietal y clonal a plagas. 68,57
16. Introduccion de sistemas de produccién integrada. 6,6
17. Desarrollo de biopesticidas para el control dereméelades de la vid. 62,50
18. Mejora del control de la produccién en campo 62,86
19. Introduccion de sistemas de telecontrol de plaotes. 42,42
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20. Nuevos métodos de asesoramiento y seguimiento detieidad de log

viticultores. 57,14
21. Realizacion de proyectos de viticultura de preaisio 48,48
22. Puesta a disposicion de viticultores de la D.Qumkefinca experimental. 50,00

FUENTE: Elaboracion propia.

En el caso de la viticultura, como podemos obserrarel Cuadro 3, las necesidades
tecnoldgicas que las bodegas identifican como mi@syantes estan vinculadas basicamente
con el uso de los tratamientos fitosanitarios méjora de las técnicas de fertilizacion, lo cual
parece vinculado con una preocupacion mayor porctsies econdmicos y ambientales
asociados a la intensificacién de los cultivos,speeialmente por el impacto que un uso
excesivo de fitosanitarios y de fertilizantes quivsi puedan tener sobre la analitica de los
parametros fisico-quimicos del vino elaborado. Segente, como trasfondo de esta mayor
preocupacion, debemos tomar en consideracion ebmaterés de los consumidores por la
seguridad alimentaria y la calidad ambiental de Jo®s. Asi, en los resultados de la
encuesta, destacan seis rubros: mejoras en laciplicde tratamientos fitosanitarios (80,00),
mejora del conocimiento de plagas y enfermedadg3 gy, optimizacion de abonado (70,59),
mejora del conocimiento sobre variedades autocttfy60), resistencia y seleccion varietal
y clonal a plagas (68,57) e introduccion de sistem@ produccion integrada (66,67). En
cambio, las bodegas no consideran relevantes ciageesidades tecnoldgicas, que hacen
referencia a ciertas técnicas donde anteriormeeteol caracterizado que existen ciertos

retrasos en la viticultura de la DO “Rias Baixas”.

Cuadro 4.- Necesidades tecnologicas en vinificatio

Necesidades tecnolégicas IPNT
23. Estudios sobre condiciones de transporte de ualega. 39,71
24. Mejora de procesos de entrada de uva en bodega. 88 55,
25. Determinacion de nuevos parametros de calidad deslaademas del gradoly

la acidez. 82,86
26. Relacion rendimiento de produccion y calidad devia 64,29
27. Realizacion de microvinificaciones con distintasedades. 52,94
28. Determinacion de perfil enolégico de vinos elabosadon variedades

previamente seleccionadas. 54,29
29. Estudio sobre tiempos de maceracion. 57,35
30. Andlisis de sistemas de prensado y su impacto $alwadidad del vino. 60,29
31. Mejora del conocimiento sobre el buen uso de lasreas de desfangado. 59,09
32. Identificacion, seleccion y evaluacion de levaduras 76,56
33. Estudios sobre temperaturas de fermentacion. 63,64
34. ldentificacion, seleccion y evaluacion de bacterias 60,00
35. Mejora de los equipos de frio para el control dietenentacion. 57,35
36. Estudios de comportamiento del vino ante aditivos. 51,56
37. Desarrollo de nuevos vinos de calidad: vinos dedpjavinos sin alcohol,

vinos ecolégicos. 77,14
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38. Desarrollo de nuevas elaboraciones: espumosos dimdielo, etc. 65,71
39. Vinos de guarda: introduccion de nuevas/mejoragiamlogias 55,88
40. Vinos de guarda: estudio del proceso de envejentmie 60,29
41. Estudios sobre crianza en madera. 54,29
42. Estudios sobre crianza en acero inoxidable. 63,89
43. Estudios sobre la utilizacion de lias. 75,00
44. Introduccion de nuevos tapones. 70,97
45. Estudios sobre como afecta al vino la utilizaciémdevos tapones 75,71
46. Valoracion de la influencia de la calidad del carcbtc. 69,70
47. Estudios de evolucién del vino en botellas de mlissi tamafios 51,47
48. Utilizacion de nuevos envases 13,64
49. Introduccion de sistemas de embotellado en atnaisfaerte. 57,14
50. Introduccion de sistemas de control de temperatimamedad en almacén. 53,03
51. Desarrollo de métodos de analisis sensorial pacarkecterizacion del vino. 60,29
52. Disponer de planta piloto para microvinificaciones. 51,56

FUENTE: Elaboracion propia.

En el caso de la vinificacion, en el cuadro 4 ta@mbse puede observar una pauta
diferenciada. Por un lado, las bodegas otorgan graa importancia a las tecnologias
vinculadas con los factores que influyen en la meepte la calidad del vino. Asi, entre los
rubros de necesidades tecnoldgicas que las boddégasfican como mas relevantes, se
encuentran: determinacién de nuevos parametroaliad de la uva, ademas del grado y la
acidez (82,86), desarrollo de nuevos vinos de adli(V7,14), identificacion, seleccion y
evaluacion de levaduras (76,56), estudios sobreocecta al vino la utilizacion de nuevos
tapones (75,71) y estudios sobre la utilizaciénide (75,00). Por otro lado, las bodegas
consideran menos necesarias la adopcion de inmomexcitecnoldgicas relacionadas con la
adecuacion de los vinos a ciertas condiciones deemalizacion en sintonia con las nuevas
formas de consumo. En consecuencia, entre lossubemos valorados, podemos encontrar
tres que se vinculan estrechamente con este aabita innovacion: utilizacion de nuevos
envases (13,64), estudios de evolucion del vinbaellas de distintos tamafos (51,47) y
estudios de comportamiento del vino ante aditigis56). Por lo tanto, en este caso, nos
encontramos con tendencias contradictorias. Si laiemayor preocupacion por la calidad
organoléptica de los vinos se relaciona estrechememn las mayores exigencias de los
consumidores en general, pero fundamentalmentesdgddicionales; en cambio se observa
una cierta indiferencia respecto a la necesidaddiptar iniciativas emprendedoras en el
ambito de la diferenciacion de los vinos por meditisrnativos a los territoriales, lo cual
puede llegar a destapar problemas de competitivetackl futuro, especialmente en los

mercados no tradicionales.
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Cuadro 5.- Necesidades tecnoldgicas en gestion, amgacion de la calidad y medioambiente

Necesidades tecnolégicas IPNT
53. Desarrollo e implantacién de herramientas inforoadti 70,83
54. Disponer de metodologias de aseguramiento dezabilalad del producto. 65,71
55. Implantacion de sistemas de certificacion de laladl 45,71
56. Mejora de la gestion medioambiental: minimizaciémreésiduos, control

integrado de la bodega. 62,86
57. Informacion: datos climaticos, edafoldgicos, etc. 3,58
58. Desarrollo de proyectos de enoturismo. 54,17
59. Formacién del personal en promocion turistica 46,97

FUENTE: Elaboracién propia.

En el Cuadro 5, dentro de las necesidades tecoal®gn gestion, organizacion de la calidad
y medio ambiente, destaca la alta importancia geebbdegas otorgan a la realizaciéon de
estudios edafoclimaticos (73,53), lo cual puedér alora via de sensibilidad muy interesante
hacia las cuestiones tecnoldgicas que relacionamalidad con el medio ambiente, la cual
puede abrir una relacion de mayor fidelidad potepde los potenciales consumidores. Por
otro lado, la implantacion de sistemas de certifioade la calidad aparece como la necesidad
menos importante (45,71), lo cual puede resuligictdteniendo en cuenta que la propia DO
implica ya un proceso de certificacion de la calide los consumidores tradicionales
reconocen con facilidad. Sin embargo, en el castosle€onsumidores no tradicionales, es
licito preguntarse si la presencia de certificaggomas universales, como las derivadas de la

normativa ISO, no serian mejor valoradas.

Cuadro 6.- Necesidades tecnoldgicas en estudiosatebito sectorial

Necesidades tecnolégicas IPNT
60. Elaboracion de un proyecto de zonificacién de la DO 58,57
61. Elaboracién de una norma de calidad de la uva 75,76
62. Estudios sobre impacto del cambio climatico 67,65
63. Estudio de necesidades hidricas y gestién del riego 68,33
64. Aprovechamiento de residuos 60,29

FUENTE: Elaboracién propia.

Entre las necesidades tecnoldgicas en estudiosbi¢oasectorial, como se puede observar en
el Cuadro 6, destaca la valoracion dada por lagdesia la elaboracién de una norma de
calidad de la uva (75,76), lo cual es coherentelgsmresultados analizados en los cuadros

anteriores.
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5.- REFLEXIONES FINALES

En nuestra opinion, hay cuatro reflexiones impaesa profundizar en el futuro. En primer
lugar, existe una importante correlacion entradiagmicas de innovacion y de calidad en la
DO “Rias Baixas”. A pesar de ciertos retrasos tegicos en la viticultura, la puesta en
marcha de la DO ha supuesto una modernizaciérfisaghia de las estructuras productivas y
comerciales de las bodegas locales. En segundq lagaosicion competitiva de la DO “Rias
Baixas” es similar a la de otros vinos blancos dédad esparfioles, aunque se percibe un
mayor dinamismo en los mercados no tradicionales,tqdavia es necesario consolidar. En
este sentido, la DO constituye una estrategia cbiivpe adecuada especialmente en el
mercado nacional de consumidores tradicionalesrae &l ubicar dichos vinos en una gama
alta de precios. En tercer lugar, la dinamica imglova que se percibe en el sistema
vitivinicola local desde comienzos de la décaddodenoventa ha sido incentivada en gran
medida por la implantacion en la zona de bodegaméas pertenecientes a grandes grupos
empresariales, lo que pone en discusion la furdéla comunidad local de empresarios en la
gestacion de este tipo de dinamicas, y a su vemnifgereflexionar sobre la importancia que
el tipo de relaciones establecidas entre los eraposslocales y foraneos puede albergar en la
difusion de innovaciones tecnoldgicas en el amteitatorial. Por Gltimo, la orientacion de la
demanda de innovaciones puede ser mejorada, dspedia en los ambitos de la
vinificacion, de la comercializacion y las politicde calidad. Concienciar a los bodegueros
de la necesidad de adaptarse a los nuevos merdadosnsumidores de vino, no tiene por
qué afectar negativamente a la tipicidad de lossyily sin embargo puede entrafiar muchas

ventajas comerciales.
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